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2018-2020 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
VIZITINE KORTELE

1. Vizija
Centras — moderni sporto baz¢ su Siuolaikiska, kokybiska sporto jranga, puoseléjanti kiino kultiiros ir sporto vertybes.

2. Misija
Teikti kokybiska sportinio ugdymo programy jgyvendinima, rengti didelio meistriSkumo sportininkus atstovauti rajong Salies varzybose ir Lietuva
tarptautinio rango varZybose, ugdyti sveika ir fiziSkai aktyviag bendruomeng.

3. Vertybés

Zingeidumas. Nuolatinis Ziniy siekis, aktyvus domeéjimasis viskuo, kas gali praplésti akirat] ir praturtinti gyvenimo patirtj.
Iniciatyvumas. Naujy idéjy ieSkojimas, dalijimasis bei jy igyvendinimas.

Pareigingumas. Atsakomybé uz savo veiksmus, klaidy pripazinimas, pasitikéjimas vieni kitais, dalijimasis sekmémis ir neseékmemis.
Toleranti¥kumas. Mokéjimas paZinti, priimti ir gerbti save, kitus bei mus supantj pasaulj.

SaZiningumas. Garbingas elgesys kity asmeny atzvilgiu, bendravimas atvirai.

4. Situacijos analizé
ISorinés aplinkos analizé
Politiniai — teisiniai veiksniai
Centras funkcionuoja ir vystosi nuolat dinamidkai kintantios aplinkos salygomis ir yra veikiama politiniy, ekonominiy, socialiniy,
kultiiriniy. technologiniy ir kity veiksniy. Jis susijusi su visais procesais, vykstan¢iais valstyb¢je, priklausoma nuo salyje ir rajono savivaldybeje
formuojamos sporto ir ekonomikos politikos, Prieny rajono savivaldybeés priimamy sprendimuy. Siuo metu Centras — jsivertinanti, atsakingai
reaguojanti j gyvenimo pokycius bei kiekvieno savo nario poreikius. Bendruomenés priimtomis darbo tvarkos taisyklémis bei kitomis, Centro veikla



reglamentuojanciomis tvarkomis, siekia uztikrinti savo darbuotojams ir ugdytiniams savirealizacija ir palankia ugdymui(-si) bei darbui aplinka,
salygojancia tinkamai atliktas pareigas, nuosekly darbuotojy kvalifikacijos tobulinimag bei kiirybiskuma.

Centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos konstitucija, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés, Prieny rajono
savivaldybés tarybos sprendimais, Kiino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos vyriausybes nutarimais, Civiliniu kodeksu ir kitais
teises aktais, reglamentuojanciais Centro veiklg.

Ekonominiai veiksniai

Centro veikla yra finansuojama i$ iy $altiniy: Prieny rajono savivaldybes skiriamy asignavimy, specialiyjy programy lésy bei reméjy
1é3y. Skiriamy lésu kiekis tiesiogiai jtakoja pagrindiniy Centro funkeijy atlikimo galimybes.

Papildomas lésy Zaltinis yra jmokos uZ Centre teikiamas paslaugas ir sportininky ugdyma pagal ikainius, patvirtintus Prieny savivaldybés tarybos
sprendimus.
Socialiniai veiksniai

Skatinant jaunima sistemingai mankstintis, samoningai ripintis savo sveikata ir fiziniu tobulinimusi, Centre kultivaojama 12 sporty Saku:
boksas, graiky-romény imtynés, krepsinis, futbolas, dziudo. irklavimas, tenisas, stalo tenisas, badmintonas. lengvoji atletika, aerobiné gimnastika,
orientavimosi sportas.

2017 m. rugséjo mén. 1 d. Centre veiké 26 ugdymo grupes, tarifikuota 322 ugdytiniy.

Rengiamos varzybos, vaiky vasaros sporto sveikatingumo stovyklos, socializacijos uzimtumo programos, mokymo treniruo¢iy stovyklos,
tarptautinés stovyklos ir pan.

Technologiniai veiksniai

Informacines ir komunikacinés technologijos padeda kiekvienam tapti aktyviu besimokancios bendruomenes nariu. Vis daugiau Centro
renginiy metu (ypa¢ 3alies ir tarptautinio masto) reikalingas Siuolaikiniy rysiy sistemos naudojimas, nauja moderni aparatura. 2017 metais Centre buvo
suremontuotos zemu ir auk$ty dazniy garso kolonélés, jsigyta belaide garso kolonélé, kurios gerina varzyby bei ugdymo proceso organizavima, taciau
apriipinimas naujomis informacinémis technologijomis vis dar nepakankamas. Kasoje néra galimybeés uz bilietus atsiskaityti banko kortelemis.

Sportininky ir treneriy darbe (planuojant ir dirbant su dokumentais, gaunant profesinés kvalifikacijos kélimui reikalinga informacija)
reikalaujama naudoti kompiuterius ir kitas $iuolaikines technines priemones. Centro treneriams, visiskai neapriipintiems Siuolaikiniais specialiais
reikmenimis ir jranga, yra sunku valdyti informacijg, susijusia su auksto meistriSkumo sportininky rengimu, su reikiamos ugdymo dokumentacijos
parengimu, gauti specialisty profesines kvalifikacijos keélimui reikalinga informacija. Dalis treneriy vis dar nesinaudoja siuolaikinemis informacinémis
technologijomis, dél to iskyla grésmé biti izoliuotiems nuo Ziniy apie naujausius sporto mokslo laiméjimus ar kitos specialiosios informacijos.
Edukaciniy aplinky funkcionalumg padidinty treneriy darbo viety apripinimas kompiuterine jranga.

Centras rysius su visuomene laiko labai svarbia veiklos sritimi.

Centrui reikia gerinti valdymo procesa, pla¢iau informuoti visuomeng apie kiino kultiiros ir sporto nauda bei efektyviau teikti informacija
tévams, lankytojams. Siekiant plésti ry$ius su visuomene, placiau informuoti visuomene apie Centro veikla bei efektyviau teikti informacija
bendruomenei. buvo sukurta ir jau treti metai veikia Centro internetine svetaine (www.prienusportas.lt), ta¢iau triksta resursy tinkamai ja prizitreti ir
aptarnauti. Veikia laisva interneto zona.

Tobuléjancios informacinés technologijos reikalauja naujos kompetencijos specialisty ir kvalifikacijos lygio kelimo.

Pasibaigus stadiono ir sporto zonos renovacijos darbams iskils dirbtines futbolo aikstés tinkamos prieziiros problema. 2019-2020 metais,

suderinus su steigéju, prasminga jsigyti jrangos reikalingos stadiono priezitrai.




Vidinés aplinkos analizé
Organizaciné struktira
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Valytojos
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Centre dirba 32 darbuotojai (26,25 etato) - i$ ju direktorius, direktoriaus pavaduotoja, vyriausioji buhaltere, 19 treneriy, 13 aptarnaujanéio
personalo darbuotoju: tkvedys, vairuotojas, valytojos, kasininkés, visuomenes sveikatos priezitiros specialisté, kompiuteriniy valdikliy specialistas,
svetainés administratorius. 13 20 treneriy — 15 turi auk3taji kiino kultiiros ir sporto issilavinima (tenisas, irklavimas, krepsinis, futbolas, lengvoji
atletika, dziudo, orientavimosi sportas, aerobiné gimnastika, badmintonas). 2 — mokosi LSU (futbolas ir imtynés), 3 — su specialiuoju viduriniu
i§silavinimu, turintys kiino kultiiros ir sporto veiklos leidimus (stalo tenisas, boksas, krepsinis). Dauguma treneriy dirba antraeilése pareigose.

Darbuotojy skaicius Issilavinimas
Visi Etatai AukStasis AukStasis Specialus Vidurinis Nebaigtas
darbuotojai universitetinis neuniversitetinis vidurinis vidurinis
32 26,25 16 2 10 4 (1§ jy 2 mokosi LSU, 1 - VDU) -

Baigus stadiono rekonstrukeija, gali atsirasti papildomy etaty poreikis.



Vidaus darbo kontrolé

Pagrindiniai vidaus dokumentai pagal, kuriuos vykdoma vidaus kontrolé, yra Centro nuostatai, vidaus tvarkos taisykles, veiklos
programa, ugdymo planas, pareigybiniai nuostatai.

Centre vykdoma ugdomosios veiklos stebésena: stebimos treneriy treniruotés, aptariami stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai, parengtas
darbuotoju veiklos rezultaty vertinimo aprasas. Centro finansiné veikla kontroliuojama vadovaujantis direktoriaus jsakymu patvirtintomis finansy
kontrolés taisyklémis.

Finansiniai iStekliai

Centro veikla finansuojama i§ Prieny rajono savivaldybés biudZeto bei réméju léSy. Centras taiko jvairias taupymo priemones, siekia
sudaryti ugdymo proceso organizavimui kokybiska, Siuolaikinemis ugdymo technologijomis apriipinta. ugdytiniy sportavimo poreikius tenkinanc¢ia
ugdymo(-si) aplinka, kuri padéty ugdytiniams jgyti kompetencijy, reikalingy dinamiskoje visuomengje.

Rajono savivaldybés skiriamy 1ésy Centro aplinkos finansavimui uZtenka svarbiausioms sritims finansuoti. Didelés reikSmes papildomam
jvairios veiklos finansavimui turi jmokos uz Centre teikiamas paslaugas.

Planingas ir tikslingas Centrui skirty 1é3y naudojimas leidZia skirti sportinio inventoriaus jsigijimui, informaciniy technologijy diegimui,
estetiniam patalpy ir aplinkos atnaujinimui, darbuotojy ir mokiniy skatinimui.

Apskaitos tinkamumas

Centras yra asignavimy valdytojas, turi finansinj savarankiSkuma. Finansiniy bei biudZeto ataskaity rinkiniai rengiami ir teikiami
vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymu, vieSojo sektoriaus
atskaitomybeés jstatymu, vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais, Lietuvos Respublikos finansy ministro patvirtintomis
vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo taisyklémis, Centro patvirtinta apskaitos politika ir kitomis vidaus taisyklémis ir kitais
teises aktais. Centras naudojasi buhalterinés apskaitos kompiuterine programa ,,LABBIS®. Apskaita vykdo Centro vyriausioji buhaltere.

5. SSGG analizé
Atliekant SSGG analize buvo i$skirtos Sios stiprybés. silpnybés, galimybés ir gresmes, j kurias svarbu atsizvelgti, vykdant veiklas 2018—

2020 metais.

STIPRYBES

SILPNYBES

Siuolaikisky sporto baziy plétra mieste, uztikrinanti kokybiska ugdymo
procesa ir jvairiy sporto renginiy, varzyby ir sporto Svenciy organizavima.
Kvalifikuotas treneriy kolektyvas.

Ugdymo proceso jvairove.

Gebéjimas i3 jvairios sportinés veiklos sukaupti léSas ir jas panaudoti
ugdomajam treniruo¢iy procesui, baziy priezitrai, turimy transporto
priemoniy eksploataciniy i3laidy apmokéjimui, sportinio inventorius ir
jrangos jsigijimui.

Neuztikrinamas kokybiskas ugdomojo proceso, sporto renginiy ir
varzyby medicininis aptarnavimas.

Nepakankamai apriipinama sportinio inventoriumi, jranga, reikalinga
Siuolaikiniam ugdomajam procesui ir sportine apranga dalyvavimui
varzybose.

Siuolaikiskos futbolo bazés su dirbtine danga aikstés stoka, Kuri
uztikrintu kokybiskg treniruo¢iy proceso ir varzyby vykdyma.

Ugdytiniy uzimtumas vasaros metu, sporto — sveikatingumo stovykly




vykdymas.

GALIMYBES

GRESMES

Efektyviai panaudoti esamas sporto bazes ugdomajam procesui ir varzyby
vykdymui, sudaryti galimybes miesto bendruomenés aktyvaus poilsio
poreikiams tenkinti.

Panaudojant regiono rekreacines — sveikatingumo zonas, turimas sporto
bazes ir kvalifikuoty specialisty patirtj, organizuoti jvairaus lygio sporto
renginius, varzybas ir sporto ventes.

Atlikti sporto salés (Birutés g. 7) grindy remonta.
Sukomplektuoti atnaujinto stadiono lengvosios atletikos
inventoriy ugdomajam procesui ir varzyby vykdymui.

irangg ir

Mazéjantis moksleiviy skai¢ius Prieny rajono bendrojo ugdymo
mokyklose jtakoja atrankos kokybe komplektuojant sportinio ugdymo
grupes.
Siuolaikiniy
aktyvumui.
Blogéjanti moksleiviy sveikatos biklé neigiamai atsiliepia sportinei
atrankai.

technologijy neigiama jtaka mokiniy sportiniam

II SKYRIUS 5
PRIORITETAS, TIKSLAI IR UZDAVINAI

Prioritetas:
Ugdymosi aplinkos gerinimas.

1. Tikslas:

Teikti auksto lygio sportinj ugdyma.

Uzdaviniai:

1.1. Stiprinti ugdytiniy treniravimosi motyvacija.

1.2. Uztikrinti vaiky ir jaunimo uZimtumo jvairove, sudaryti salygas ju saviraiskai.

1.3. Tobulinti treneriy profesines kompetencijas.
1.4. Organizuoti auksto lygio sporto renginius bei Sventes.

2. Tikslas:

Plésti sporto paslaugy infrastruktiira, iSlaikyti sporto erdves funkcionalias ir patrauklias.

Uzdaviniai:

2.1. Atnaujinti ir plésti Centro sporto bazes.
2.2. Gerinti ugdymo salygas.

2.3. Didinti etaty skaic¢iy Centre.

3. Tikslas:
Saugios ir patrauklios Centro aplinkos kiirimas.
Uzdaviniai:




3.1. Plétoti visuomenés informavimo sistema.
3.2. Stiprinti Centro vieSuosius ry3ius.

3.3. Skatinti Siuolaikiniy informaciniy ir komunikacijos technologijy diegima bei naudojimasi jomis.

1 SKYRIUS
VEIKLOS PLANAS 2018 - 2020 METAMS

Tikslai Uzdaviniai Priemonés Laukiamas Vykdytojai Finansavimo | Laikas
rezultatas S$altiniai
1. Teikti 1.1. Stiprinti ugdytiniy 1.1.1. Atviry - parodomujy 10% didés sportuojanciy Treneriai Zmogiskieji | 2018-2020
auksto lygio treniravimosi motyvacija. | treniruo€iy vedimas. mokiniy skai¢ius ir ju istekliai,
sportinj sportiniai rezultatai. savivaldybés
ugdyma. 1.1.2. Naujy ugdymo turinio Gerés treniruociy kokybe Administracija, | ir rémejy
metody diegimas. ir rezultatai. treneriai lesos.
1.1.3. Nauju partneriy itraukimas | Papildomo finansavimo
i ugdomaja veikla. galimybeés.
1.1.4.Vasaros poilsio projekty Didés vaiky uzimtumas Administracija,
rengimas ir vykdymas. vasaros atostogy metu. treneriai
Gerés sportiniai rezultatai.
1.2.Uztikrinti vaiky ir 1.2.1. Dalyvauti Lietuvos Pagerés ugdytiniy Administracija, | Zmogiskieji | 2018-2020
jaunimo uzimtumo c¢empionatuose ir pirmenybeése. suinteresuotumas gerinti treneriai istekliai,
ivairove, sudaryti salygas sportinius rezultatus, savivaldybes
saviraiskai. 1.2.2. Siekti, kad kuo daugiau lygiuojantis ] rinktiniy l1éSos.
Centro aukletiniy atstovauty narius.
rajonui Lietuvos vaiky, jaunuciy,
jauniy ir jaunimo rinktinése.
1.3. Tobulinti treneriy 1.3.1. Sukurti kvalifikacijos Priimty susitarimy Administracija, | Zmogiskieji | 2018-2020
profesines kompetencijas. | tobulinimo tvarka. laikymasis. treneriai itekliai,
savivaldybés
50% treneriy kasmet ne 1éSos.

1.3.2. Seminary organizavimas
Centro treneriams pasikvie¢iant
Icktorius j jstaiga bei vykimas |
kity jstaigy organizuojamus
seminarus.

maziau kaip 3 dienas kels
kvalifikacijg ir tobulins
kompetencijas.

1.3.3. Gerosios patirties sklaida

Bus vykdomas vienas i$




grjzus i§ seminary.

metinio vertinimo rodikliy.

atributikos.

pastebimas visuomengje.

B 1.4. Organizuoti auksto 1.4.1. Treneriy iniciatyvos ir 20% didés naujy veikly ir | Administracija, Zmogiskieji | 2018-2020
lygio sporto renginius bei | inovatorisku veikly skatinimas. | renginiy skai€ius. treneriai istekliai,
Sventes. 1.4.2. Gerinti organizuojamy 10% didés sportuojanciy savivaldybés
veikly ir renginiy kokybé. mokiniy skaicius. leSos.
2. Plésti sporto | 2.1. Atnaujinti ir plésti 2.1.1. Sporto salés (Birutés g. 7) | Ugdymo salygos atitiks Administracija, | Valstybes, 2018-2020
paslaugu Centro sporto bazes. grindy bei langy keitimas. higienos, darbo saugos, treneriai, savivaldybés,
infrastruktira, gaisrinés saugos tkvedys. rémejy lesos.
islaikyti sporto 2.1.2. Sporto arenos védinimo reikalavimus.
erdves sistemos ir vaizdo kamery Grazés aplinka,
funkcionalias sutvarkymas. kokybiskés ugdymo
ir patrauklias. 2.1.3. Stadiono renovacijos procesas.
darby uzbaigimas.
2.1.4. Papladimio futbolo
aikstelés uzbaigimo darbai.
2.1.5. Irklavimo bazes
rekonstrukcijos ir baseino
statymo pradZia.
2.2. Gerinti ugdymo 2.2.1. Sportinés aprangos Geres sportininky Savivaldybés | 2018-2020
salygas. jsigijimas sportininkams. motyvacija ir Centro ir spec. léSos.
jvaizdis.
2.2.2. Sportinio inventoriaus Gerés treniruo¢iy kokybe.
atnaujinimas.
2.3. Didinti etaty skaiciu 2.3.1. Kiekybiné ir kokybine Bus uztikrinama
Centre. turimy etaty analizé. kokybiska Centro veikla
bei jos funkcionalumas.
2.3.2. Naujy veikly suktrimas.
| 3. Saugios ir 3.1. Stiprinti Centro 3.1.1. Sukurti ir iseksponuoti Gerés Centro estetinis Administracija, | Zmogiskieji | 2018-2020
patrauklios vieSuosius rysius. Centro uZrasg prie pagrindinio iSorés vaizdas. treneriai, istekliai,
Centro arenos j€jimo. tkvedys. savivaldybés
aplinkos ir spec. lesos.
kiirimas. 3.1.2. Isigyti reprezentacinés Centras bus labiau




3.2.2. Gerinti ir plesti
informacijos pateikima
socialiniuose tinkluose, vietinéje
spaudoje.

informaciniy ir
komunikacijos

naudojimasi jomis.

3.3. Skatinti $iuolaikiniy

technologiju diegima bei

3.3.1. Apripinti treneriy
kabinetg informacinémis
technologinémis priemonémis.

Gerés ugdymo kokybe ir
sportiniai rezultatai.

3.3.2. Sudaryti galimybes kasoje
naudotis Banko korteliy
skaitytuvu.

Gerés lankytojy
aptarnavimo lygis.

ir spec. lésos.

3.2. Pletoti visuomenés 3.2.1. Centro internetinio Centro internetinis Administracija, | Zmogiskieji | 2018-2020
informavimo sistema. puslapio tobulinimas ir puslapis taps treneriai, iStekliai,
nuolatinis atnaujinimas. informatyvesniu. tkvedys. savivaldybés

IV SKYRIUS

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio plano jgyvendinimo kontrolé vykdoma kiekvienais metais. Jos jgyvendinimg priZiiri strateginio plano stebésenos grupe,
sudaryta Centro direktoriaus jsakymu. Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupé plano
projekta pristato Centro bendruomenei. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe teikti sitilymus ir pageidavimus. Strateginio plano stebésenos grupe
kiekvieny metu pabaigoje Centro bendruomenei pristato ataskaita apie strateginio plano vykdyma. Neatskiriama strateginio plano dalis yra metinio
veiklos plano jgyvendinimas. Centro metinés veiklos planavimo grupe, iSnagrinéjusi strateginio plano jgyvendinimo priezitiros grupés ataskaitg ir
rekomendacijas, centro bendruomenés sitilymus ir pasteb¢jimus, rengia metinj veiklos plang, numatydama konkrefias priemones ir terminus
strateginiams uzdaviniams pasiekti. Atsizvelgdama j galutinés ataskaitos iSvadas strateginio plano rengimo grupé gali koreguoti strateginj plana.
Strateginio plano tiksly jgyvendinimo analizé fiksuojama lenteléje:

1. Tikslas

1. Uzdavinys

Priemoneés

Planuotas rezultatas

Pasiektas rezultatas

1.

[Svados/pastabos/rekomendacijos

PRITARTA

Prieny rajono savivaldybés kiino kultiros ir
sporto centro treneriy susirinkime 2018 m. kovo 6 d. protokolas Nr.1




